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Apenas se ven cambios en la gráfica que aparece en 
esta misma página en los dos últimos años. Única-
mente en abril de 2012, un mes en el que la situación 
fue aún peor que hoy: se pasó de un 4,0 a un 3,8.

No hay grandes noticias bajo el sol. Las asociacio-
nes repiten sus quejas un mes tras otro. Escasez de 
trabajo en reforma, nada en obra nueva e impagados. 
Es el día a día de las empresas de instalación, que 
están sufriendo, como fabricantes y distribuidores, 
la caída del mercado. Desde el inicio de la crisis, el 

La actividad instaladora 
no recupera el aliento y se 
mantiene estancada en 
un cuatro

Sigue sin haber novedades en la actividad instaladora que hace ya tiempo se 
abonó al 4 y ahí sigue. Además, y lo que es peor, no hay grandes atisbos de 

mejora a corto plazo. Ni siquiera la llegada del calor, que siempre significa más 
actividad en aire acondicionado y reformas, ha hecho que el índice de actividad 

mejore. La media continúa estancada y la previsión para los meses de julio y agosto 
no va a ser mejor, ya que se sitúa en un 3,9. Además, algunas asociaciones alertan 
del cada vez mayor cierre de empresas.
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sector se ha desplomado por encima del 70% en su 
cifra de negocio. Y eso ha afectado a todos los actores 
involucrados.

Tienen que ver fabricantes, también distribuidores 
y, cómo no, empresas instaladoras. La esperanza de 
todos ellos está depositada en la reforma y rehabilta-
ción, pero parece que este segmento de mercado no 
acaba de repuntar. Este verano, una época del año 
que se asocia a más trabajo, no va a ser. Algunas vo-
ces en el sector apuntan al próximo otoño como el mo-
mento en que, por fin, se toque fondo. 

Las asociaciones
hablan de depresión
Esta vez nos han llegado menos opiniones de las aso-
ciaciones, pero hemos hablado con algunas de ellas. Y 
todas las voces destilan en general pesimismo. "Están 
cerrando bastantes empresas. Todo es deprimente, al 
menos en nuestra provincia", afirma Estrella Llorente, 
la gerente de la asociación de Segovia.

Desde Apigaste, la asociación de Tenerife, una de 
las pocas que ofrece un diagnóstico relativamente op-
timista de la situación, se habla de una "posible cola-
boración en mantenimiento con la empresa suminis-
tradora Disa".

Lo cierto es que una mirada rápida a los mapas pro-
vinciales que aparecen en esta página o los de la pági-
na siguiente dedicados a las Comunidades Autónomas 
nos permite hacernos una idea de la situación que vi-
vimos. Apenas hay buenas noticias en estos índices, 
si acaso hay que ver la puntuación de "Normal" como 
una buena noticia en estos tiempos.

Si nos centramos en las anotaciones de las asocia-
ciones y queremos observar cuáles han sido las que 
han ofrecido mejores puntuaciones en los índices, po-
demos ver que se concentran de un modo especial 

Mapa de actividad por provincias mayo-junio 2013

Mapa de actividad por provincias julio-agosto 2013
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en Andalucía, donde Jaén, Cádiz y Málaga ofrecen un 
6 tanto a mayo-junio como a la previsión para julio-
agosto.

Por el lado de las anotaciones más bajas, hay que 
destacar a Lugo, Zaragoza o Burgos, que dan un bají-
simo 2.

Si nos centramos en el análisis de las grandes ciu-
dades, vemos que Asefosam, en Madrid, anota un 5, 
mientras que Valencia se sitúa en un 3 y Sevilla en un 
4. En esta ocasión, no contamos con la anotación de 
Barcelona.

¿Y cuál va a ser la 
tendencia?
Resulta difícil, sino imposible, predecir el futuro de la 
actividad instaladora, aunque ciertamente no hay de-
masiados datos para avalar una visión optimista. La 
previsión para los meses de julio y agosto sí que es un 
dato objetivo y, según las asociaciones de instalado-
res, se sitúa en un 3,9. Ni siquiera llega al 4, la nota 
que más se repite en los últimos meses.

Ahora queda ver si la previsión se repite o si mejora  
algo la actividad con la llegada del verano. La reforma 
normalmente ha sido un factor dinamizador en estos 
meses de fuerte calor, pero el consumo está por los 
suelos y tomar una decisión de reformar una vivienda 
siempre tiene un valor emocional, muy dependiente 
de la psicología. Y ciertamente no está la gente para 
grandes alegrías en estos tiempos.

Al menos, en julio, por fin, comenzó el calor fuerte 
y eso ha dinamizado las ventas en aire acondiciona-
do. Al menos, esa es la idea expresada por algunos 
distribuidores, que sí han visto aumentar su negocio. 
Y eso significa que los instaladores están colocando 
más aire acondicionado en verano.

No es ningún consuelo porque la situación, en cual-
quier caso, es muy complicada. Están cerrando empre-
sas que ya no pueden aguantar más y otras muchas 
han llegado al límite. El otoño debe significar un cam-
bio de tendencia porque, como no sea así, el inicio de 
2014 puede ser catastrófico.

Las previsiones del Gobierno y algunos indicadores 
económicos apuntan al final de la recesión, pero la 
duda es cuándo comenzará el crecimiento. Se nece-
sitan buenas noticias y se necesitan ya. Estaremos 
muy atentos al inicio de la actividad en la vuelta de 
vacaciones.

Mapa de actividad por comunidades mayo-junio 2013

Mapa de actividad por comunidades julio-agosto 2013

Tecnoinstalación realiza de un modo bimestral una en-
cuesta entre las diferentes asociaciones provinciales de 
instaladores de climatización y actividades afines, con 
cuyos resultados se confecciona El Termómetro, que es 
reflejo de la evolución de la actividad de la instalación en 
nuestro país y de la situación del trabajo en cada provincia 
y comunidad autónoma. El Termómetro, por tanto, equiva-
le a una auténtica medida de la actividad de los instalado-
res españoles. Resulta una información válida, tanto para 
los propios profesionales de la instalación, como para las 
firmas proveedoras de los mismos.
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